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PROLOGO

Este Plano de Gestdo quadrienal (2026-2029) é resultado de um amplo esforco de escuta
coletiva que envolveu os 3 segmentos académicos da UESPI - docentes, técnicos
administrativos e discentes - dos 18 Campi/Centros da UESPI.

A base desse plano foi a realizacdo de 96 reunides que resultaram em uma expressiva coleta e
validacdo de dados por meio de questionarios online estruturados, cujos resultados foram
analisados em discussdes internas que apontaram as principais necessidades da comunidade
académica 'uespiana’, envolvendo a participacado de 2,8 mil pessoas.

Somada a essa acao inédita, democratica e representativa, a experiéncia em gestdo académica
dos integrantes da chapa Viva a UESPI incorporou elementos de planejamento estratégico e de
governanga em gestao publica que permitirdo a modernizagcdo da Universidade Estadual do
Piaui.

O compromisso aqui apresentado € implementar uma gestdo de exceléncia, transformando a
universidade em um modelo para o estado e para o pais.

Esse plano também esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao da Nacgdes Unidas (ONU) - incluindo os trés ODS propostos pelo Brasil (ODS 18, 19
e 20) -, propondo a oferta de uma educacao de qualidade, contribuindo para a reducédo das
desigualdades, promocdo da igualdade de género e étnico-racial, preservacdo do meio
ambiente, reducado da fome e da pobreza, dentre outros. Ao incorporar essas metas globais, a
presente Plano de Gestao reforca o compromisso da Chapa Viva a UESPI na construcao de uma
sociedade mais justa, inclusiva, inovadora e socioambientalmente responsavel.

Com o compromisso de respeitar as decisbes colegiadas que legitimam a autonomia
universitaria, a chapa Viva a UESPI se lanca ao honroso desafio de conduzir os destinos de
nossa instituicdo nos proximos quatro anos, com amplo apoio da comunidade académica.

Prof. Dr. Paulo Henrique da Costa Pinheiro - candidato a Reitor
Profa. Dra. Fabia de Kassia Mendes Viana Buenos Aires - candidata a vice-Reitora






CAPITULO 1

INFRAESTRUTURAFISICAE
TECNOLOGICA

IGUALDADE ‘TRABALHODECENTEE.

ERRADICAGAD EDUCAGADDE

DAPOBREZA INDUSTRIA.INOVAGAD 16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS

QUALIDADE 5 DEGENERO CRESCIMENTO 9 EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

DEIMPLEMENTACAD

M| ¢ i | & |

INSTITUIGOES
EFICAZES

A infraestrutura fisica e tecnoldgica de uma universidade se constitui nos meios necessarios
a aquisicdo das competéncias e ao desenvolvimento das habilidades previstas nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), autorizados e reconhecidos pelos 6rgaos de regulacao
e supervisdo da educacgao superior do Brasil.

Diante disso, é fundamental considerar neste Plano de Gestdo melhorias continuas da
infraestrutura fisica e tecnoldgica da UESPI, alavancadas por principios de planejamento
orcamentario responsavel e eficiente, norteados pela escuta ativa e democratica da
comunidade académica e por levantamentos técnicos minuciosos embasados nos requisitos
de qualidade para a oferta de cursos superiores.

As agbes programadas requerem um planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos
com a implantacdo de uma governanga da gestdo que permita alinhar as metas estabelecidas
ao orcamento previsto para a universidade e aos indicadores de qualidade constantes dos
instrumentos de avaliacdo dos cursos e da prépria instituicao.

Este capitulo apresenta uma proposta articulada em trés eixos estratégicos: escuta qualificada,
planejamento orgamentdrio como base para investimentos estruturais € mecanismos de
governancga da gestao institucional.

A. Escuta qualificada

Qualquer proposta responsavel de melhoria na infraestrutura fisica e tecnoldgica da UESPI
precisa nascer da escuta ativa e participativa da comunidade académica. E indispensavel
reconhecer que quem vivencia diariamente os desafios das estruturas fisicas, dos
equipamentos e das tecnologias disponiveis sdo os estudantes, professores, técnicos e
gestores de cada Campus. Assim, propomos a criagdo de um processo sistematico de
monitoramento e escuta institucional, como forma de nortear os esforcos para a
implementacao de melhorias no curto, médio e longo prazos.

Essa escuta inicial servira de base para um diagndstico qualificado, embasado em
levantamentos sistematicos realizados pela gestdo com foco nos instrumentos de avaliacdo de
curso e avaliacdo institucional, capazes de identificar as prioridades demandadas pela
comunidade académica. Com base nesse diagndstico, serd possivel elaborar um plano

integrado de melhorias na infraestrutura fisica e tecnologica da UESPI, articulado com o Plano
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de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com as diretrizes dos o6rgados de regulacdo e
supervisao da educacéao superior.

Dessa forma, do ponto de vista da atividade docente (regéncia e gestdo), a infraestrutura fisica
e tecnologica necessaria ao bom desenvolvimento das atividades académicas envolve:

1. Salas para professores de Tempo Integral e sala coletiva de professores com recursos
tecnologicos e mobiliario adequados;

2. Salas para Direcdo de Campus/Centros e Coordenagdes de curso com infraestrutura
fisica e tecnoldogica adequada para a realizacdo de trabalhos administrativos e
pedagogicos, com funcionamento adequado e atendimento das demandas da unidade
e de seus cursos;

3. Salas de aula dimensionadas conforme a quantidade de alunos previstos no PPC,
climatizadas, mobiliadas e equipadas com Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo.

Como forma de promover o suporte ao desenvolvimento das competéncias previstas nos
Projetos Pedagogicos dos cursos, a infraestrutura necessaria envolve:

1. Biblioteca com acesso a acervo fisico/virtual, salas de estudo em grupo, espacos para
estudo individual, equipamentos para acesso a internet e a periddicos especializados;

2. Disponibilizacdo de bibliografia basica e complementar, conforme descricdo do PPC
dos cursos ofertados.

3. Laboratorios de informatica com equipamentos adequados, dispondo de softwares
especificos, acesso a internet de alta velocidade e acessibilidade;

4. Laboratorios didaticos de formacdo basica, conforme especificacdo nos projetos
pedagogicos de curso, com equipamentos, materiais e insumos necessarios a
realizagcao de atividades praticas;

5. Laboratorios didaticos de formacéao especifica, conforme especificacdes nos projetos
pedagdgicos de curso, com equipamentos, espacos adequados e insumos para
realizacdo das atividades praticas especificas de cada area do conhecimento e
atividades de pesquisa.

Para além disso, todo o arcabouco fisico e tecnoldgicos previsto nos instrumentos de avaliagédo
de cursos e da propria IES deve ser objeto de um criterioso planejamento orgamentario para
que no curto, médio e longo prazos, a universidade possa cumprir seu papel na oferta de
cursos com qualidade e, assim, contribuir para a formacéao de profissionais preparados técnica
e eticamente para o exercicio de suas atividades, contribuindo para o desenvolvimento
regional e nacional.

B. Planejamento orcamentario como base para investimentos estruturais

A execucdo de melhorias estruturais e tecnoldgicas exige rigor no planejamento orgcamentario.

Para isso, é essencial fortalecer a capacidade da universidade de prever, planejar, captar e
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executar recursos. A proposta é que o plano integrado de melhorias na infraestrutura esteja
compatibilizado com o Plano Plurianual (PPA) do Estado do Piaui, ajustado anualmente com
base nas prioridades da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e contemplando as principais
demandas no orgcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para isso, sera realizado um esforgco de articulagdo interinstitucional afim de que, além dos
recursos do tesouro estadual, a UESPI busque fontes orcamentarias suplementares, como
emendas parlamentares (estaduais e federais), emendas de bancada (estaduais e federais),
convénios com agéncias de fomento (CAPES, CNPq, FINEP, FAPEPI, dentre outras), além da
captacdo por meio de projetos, programas e editais. O fortalecimento da FUNTESPI (Fundacéao
de Apoio da UESPI) devera ser um instrumento para ampliar a captacédo de recursos financeiros
de forma diversificada para a universidade.

Outro ponto fundamental é garantir que o orgamento seja orientado por critérios técnicos e
por indicadores de desempenho académico. A priorizacdo de investimentos deve considerar
tanto a necessidade estrutural quanto o impacto direto na qualidade dos cursos de graduagao
e pos-graduacdo, na permanéncia estudantil e na capacidade de inovacdo e pesquisa da
universidade.

Adicionalmente, implantar ferramentas tecnoldgicas com indicadores de acompanhamento
que permitam monitorar a melhoria da qualidade, a manutencdo e a renovagcdo de espacos,
equipamentos, insumos e servicos, torna-se fundamental para a oferta adequada de cursos na
universidade.

C. mecanismos de governanca da gestao institucional

A efetividade das agdes de melhoria na infraestrutura fisica e tecnolégica da UESPI depende da
existéncia de mecanismos robustos de governanca na gestdo da universidade. Isso significa
adotar principios e praticas que assegurem transparéncia, planejamento, monitoramento,
controle, participacado e prestacdo de contas na gestdo da universidade. Propbe-se, portanto, a
implantacdo de um Sistema Integrado de Governanga Universitaria, fundamentado em boas
praticas definidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, pelos 6rgaos de regulacéo e
supervisao, alinhado ao marco regulatério do ensino superior brasileiro.

Esse sistema deve integrar:

1. A sistematizacado das reunides da administracdo superior para o acompanhamento dos
projetos;

2. A implementacdo de sistemas de monitoramento e avaliagcdo continua dos
investimentos, gerando indicadores de desempenho e seus impactos no cotidiano da
universidade;

3. O fortalecimento da auditoria interna e dos mecanismos de controle institucional,
garantindo a legalidade e a eficiéncia da execugcdo orcamentaria;



4. A formacao continuada de gestores e servidores com foco nas areas de gestao publica,
processos de aquisicdo de bens e servigos e analise de indicadores de desempenho e
qualidade.

Com uma governancga bem estruturada, a UESPI podera alinhar o planejamento e a execugéo
orgcamentdria aos orgdos de controle e aos padrbes de qualidade exigidos pela legislacdo
vigente, incluindo diretrizes e critérios definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), pelo Conselho Estadual de Educacdo do Piaui - CEE/PI e pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Isso impactara positivamente nos
indicadores de qualidade dos cursos de graduacéo, na avaliagao institucional, no conceito dos
programas de pds-graduacéao e na credibilidade da universidade perante a sociedade.

A seguir, descreveremos as principais metas, desdobradas em acdes, relacionadas a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, propostas para o quadriénio 2026-2029 como forma de
delinear os caminhos de uma gestdo propositiva, baseada em um planejamento estratégico
com objetivos claros e com foco na melhoria da oferta de cursos de graduacdo e pos-
graduacédo da UESPI, apoiados numa moderna infraestrutura que esteja adequada a Educacéo
Superior de qualidade.

METAS PARA INFRAESTRUTURA
FISICA ETECNOLOGICA

OBJETIVO: Garantir ambientes adequados, modernos e acessiveis, que fortalecam o
ensino, a pesquisa e a extensao com exceléncia académica

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META 1 - criacdo do Sistema Raio X UESPI para o diagnostico da real situacdo da
infraestrutura fisica e de equipamentos em 2026

® ACAO1 - instituir a Comissido de Diagndstico Situacional dos Campi/Centros da UESPI

® ACAO 2 - estruturar o sistema Raio X UESPI com apoio da DTIC/UESPI, tomando por base
os referenciais de qualidade do ensino superior no INEP/MEC/Capes/CEE-PI

® ACAO 3 -realizar treinamento dos gestores para alimentacdo do sistema Raio X UESPI
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B. META 2 - atualizagao anual do Raio X UESPI

® ACAO 1 - atualizar, no primeiro semestre de cada ano, o Sistema Raio X UESPI com
objetivo de subsidiar as bases orgcamentarias para o adequado funcionamento da
universidade

® ACAO 2 - dialogar com os Campi/Centros da UESPI, utilizando dados do Raio X UESPI,
para elaboracdo da proposta da PLOA

® ACAO 3 - promover reunides sistematicas com os Poderes Executivos Estadual e Federal
por ocasido da proposi¢cado da PLOA

® ACAO 4 - realizar reunides sistematicas com os Poderes Executivos e Legislativos
Estadual e Federal, articulando a adequada previsdo orcamentaria para as reformas,
ampliagcdo e modernizagao dos Campi/Centros da UESPI

C. META 3 - continuidade da reforma, ampliacdo e modernizacdo de 100% dos Campi da
UESPI e Sede Administrativa até 2029

® ACAO1- estruturar o cronograma que dé continuidade a reforma, construgédo, ampliacdo
e modernizagdo dos 18 Campi/Centros, anexos e da Sede Administrativa da UESPI
incluindo os anexos da universidade, restaurantes universitarios e bibliotecas

® ACAO 2 - realizar esforgos para captar recursos para ampliacdo e modernizacdo dos 18
Campi/Centros, anexos e da Sede Administrativa da UESPI com cronograma de
prioridades definido em 2026

D. META 4 - avaliacdo e estudo de demanda para a implantacdo de Residéncias Universitarias
nos Campi de maior demanda por moradia estudantil

® ACAO 1 - realizar estudo de demanda por moradia estudantil, conforme levantamento
realizado pela PREX

® ACAO 2 - concluir estudo técnico preliminar que subsidie a decisdo sobre a
possibilidade de implantacdo de Residéncias Universitarias nos Campi com maior
demanda por moradia, assegurando a jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade
econOmica, residéncia que lhes permita concluir seus estudos

E. META 5 - realizacdo de estudo para tornar os Campi da UESPI sustentaveis, acessiveis,
saudaveis e seguros

® ACAO 1 - estruturar grupo de trabalho interdisciplinar para montar projeto multicampi
de sustentabilidade e acessibilidade da UESPI

® ACAO 2 - implementar esforcos para materializagdo da sustentabilidade e plena
acessibilidade em todos os Campi até 2029, incluindo-se nesse esforco, minimamente,
as acessibilidades fisica, atitudinal, de transporte e de comunicacéao
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® ACAO 3 - viabilizar a implantacdo de uma sala para atendimento em salde em cada
Campus da UESPI com acesso a servigos basicos de saude, incluindo o atendimento
psicoldgico

F. META 6 - planejamento do Centro Integrado de Saude do CCS

® ACAO 1 - planejar e apresentar ao Governo do Estado e & bancada federal do Piaui o
projeto do Centro Integrado de Saude do CCS

® ACAO 2 - realizar esforcos no sentido de captar recursos federais que garantam a
construgcdo e a aquisicdo de equipamentos para o Centro Integrado de Saude do CCS
com atendimento médico, fisioterapico, de enfermagem, psicoldgico e fisico
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CAPITULO 2

ENSINO

ERRADICAGAD EDUCAGAODE TRABALHODECENTEE REDUGAODAS
DAPOBREZA 4 (QUALIDADE 8 EI%EIEDIMMIE:':IW 10 DESIGUALDADES

PAZ JUSTIGAE
16 INST;I;IEMS

EFC

AR

PARCERIASENEIDS IGUALDADE ARTE, CULTURA PovES ORGNos
17 weence [ 18 fucesion E COMUNICAGAD 20 TRADICINAS

avaliacdo continua da qualidade da educacdo superior € uma previsdo da Lei Ne

9.394/1996 - de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), implantada pela Lei Ne
8.861/2004 que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Em
consonancia com esses marcos legais e normativos, a chapa Viva a UESP| apresenta, neste
Plano de Gestdo 2026-2029, um objetivo com um conjunto de metas e agbes voltadas a
reorganizacado e requalificacdo da oferta de cursos de graduacdo, com foco em assegurar
sustentabilidade académica, equidade nos processos de acesso, permanéncia e conclusio, em
sintonia com as demandas educacionais, sociais e econdmicas do estado do Piaui.

A. Licenciaturas

Como uma instituicdo multicampi criada para formar professores e com capilaridade em todo o
estado, a UESPI possui uma histérica vocacgao para a formacao de profissionais da educacéao
por meio de suas licenciaturas, que constituem a espinha dorsal de sua missdo publica.
Fortalecer as licenciaturas ofertadas € uma prioridade estratégica deste plano, por seu papel
essencial na garantia do direito a educacado basica de qualidade a populagcdo piauiense,
especialmente nos territorios de maior vulnerabilidade social e econémica. Esse fortalecimento
se dard, dentre outras agdes, pelo aprimoramento da estrutura curricular dos cursos ofertados,
pelo apoio pedagdgico institucional e pela politica de estdgios supervisionados articulados
com as redes publicas de ensino e com o setor privado. Tais metas estio alinhadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) publicadas pelo Conselho Nacional de Educagcdo (CNE) e ao
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, particularmente no que se
refere a relevancia social e a funcado formadora da universidade.

B. Bacharelados

Simultaneamente, nossa proposta é que a universidade avance na requalificacdo e
reordenamento da oferta de cursos de bacharelado, orientando-a pelas vocagdes produtivas
dos Territorios de Desenvolvimento do Estado, conforme definido em planos regionais e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. O alinhamento entre formacéao
académica e desenvolvimento territorial serd balizado por estudos técnicos, didlogos com a
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), com o setor privado, com a comunidade
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académica e deliberacdo dos Conselhos Superiores, fortalecendo e ampliando cursos que
respondam as demandas reais do mundo do trabalho e a inovagéo regional. Essa diretriz esta
de acordo com a dimensao “Organizacdo Didatico-Pedagogica” dos instrumentos de avaliagcédo
do INEP/MEC e CEE/PI, ao vincular o perfil do egresso a insercdo profissional e ao contexto
socioeconomico local.

C. Tecnologos

A rapida transformacgao econémica do mundo tem imposto modelos mais céleres de formacgéo
de recursos humanos. Nesse sentido, fortalecer os cursos tecnologos ja ofertados pela UESPI e
avaliar a abertura de novos cursos em areas fortemente demandadas no Piaui, serd uma meta a
ser seguida.

Para subsidiar essas transformacodes, serdo realizados estudos para produzir um diagnostico
técnico e participativo da atual configuracdo da oferta de cursos, que embasara as propostas
de reestruturacdo, reordenamento e fortalecimento da oferta da UESPI. Essa reorganizagao
buscara garantir racionalidade na oferta, qualidade pedagdgica e viabilidade académica em
cada Campus, respeitando as especificidades locais e ampliando a presenca da UESPI de
forma qualificada em todos os Territorios de Desenvolvimento do Piaui.

Outro pilar estruturante do plano é a garantia da oferta plena das disciplinas curriculares, por
meio de acdes que assegurem o provimento adequado do corpo docente nos Campi da
instituicdo. Esta prevista a producéo de relatorios sistematicos sobre a demanda de encargos,
ajuste nos Projetos Pedagdgicos de Curso e a realizagdo de concursos publicos e processos
seletivos, de modo a alcancar cobertura de 100% das disciplinas ofertadas ainda em 2026. Essa
medida dialoga com a dimensao “Corpo Docente e Tutorial” dos instrumentos de avaliagdo do
INEP/MEC e do CEE/PI, que valorizam a adequacdo da titulacdo, o regime de trabalho e a
atuacao académica dos professores.

A valorizacdo do corpo docente também serd promovida por meio da implantacdo de um
Programa Permanente de Formagdo Continuada, com atividades anuais, relatérios avaliativos e
articulacdo com os colegiados de curso. A chapa Viva a UESPI considera ainda que a garantia
do desenvolvimento funcional dos docentes constitui um vetor indispensavel para o
fortalecimento da universidade, estimulando a inovacao pedagdgica, a valorizagdo docente e a
melhoria da qualidade do ensino, reforcando a cultura avaliativa e o compromisso com o
aperfeicoamento institucional continuo, principios centrais do SINAES.

A politica de apoio ao protagonismo estudantil no ensino € igualmente prioritaria. Nosso plano
prevé a ampliacdo do Programa de Monitoria, com diagnostico semestral de demandas,
valorizacdo por bolsas e integracdo com o processo formativo. A dimensdo da
internacionalizacdo sera fortalecida com a reformulagdo do programa institucional e a criagéao
do UESPI Exchange, que viabilizara intercambios anuais de professores e estudantes. Essa
iniciativa visa ampliar a formacdo cidadad e multicultural, valorizando a insercdo global do
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias transversais.

O estimulo as boas praticas pedagodgicas sera reforcado com a realizagdo do Encontro Anual
de Ensino, a premiacado das melhores experiéncias docentes e a consolidacdo de uma politica

14



de Atendimento Educacional Especializado em todos os Campi, em sintonia com os principios
da inclusdo e da acessibilidade previstos na LDB e nos instrumentos de avaliagao institucional.

Este plano também contempla medidas que articulam a formacdo académica a insercao
profissional, por meio da criacdo de convénios que assegurem o estagio curricular obrigatoério
remunerado, sobretudo para estudantes em situacdo de vulnerabilidade. Essa acéo reforca o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e amplia as possibilidades de
acesso ao mundo do trabalho com equidade.

A cultura avaliativa institucional sera intensificada, com o fortalecimento e redesenho do
exitoso Programa Conecta ENADE, apoio as Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA),
capacitacdo de coordenadores e equipes para os processos de autoavaliacdo e avaliacdo
externa e o estabelecimento de metas de desempenho que visam posicionar a UESPI com o
melhor indice Geral de Cursos (IGC) entre as instituicdes publicas do estado. Essa perspectiva
reafirma o compromisso da universidade com a melhoria continua, a responsabilidade social e
a transparéncia dos seus indicadores académicos.

O plano contempla ainda a revisdo das formas de ingresso discente, com foco na
democratizacdo do acesso, a criacdo da Escola de Aplicacdo da UESPI, a ampliacdo dos
Programas Educacionais Especiais (UAB, UAPI, PARFOR, PRILEI, dentre outros), o
acompanhamento de egressos por meio do Programa UESPI para a Vida Toda, e a articulacéo
de uma instancia interinstitucional por meio do Férum Piauiense de Gestores de Instituicdes
Publicas de Educacéao Superior, fortalecendo a integragdo das politicas de ensino, pesquisa e
extensao em nivel estadual.

Alinhado a LDB, ao SINAES e aos parametros do INEP/MEC e do CEE-PI, o plano reafirma a
universidade como instituicdo estratégica para o desenvolvimento humano, cientifico e social
do Piaui, formando profissionais comprometidos com a transformacido da realidade e a
construgcdo de um futuro mais justo e sustentavel para o estado e para o pais.

A seguir, detalhamos o conjunto de metas e agbes deste Capitulo que visa construir uma
politica de ensino robusta, inovadora e comprometida com a missao publica da UESPI para os
proximos 4 anos.

METAS PARA O ENSINO

OBJETIVO: Reorganizar os cursos de graduagao garantindo a melhoria das condicdes de
oferta de cursos nos 12 Campi da universidade com posterior ampliacdo

15



M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META1 - estruturacado de uma Comissado de Estudo sobre otimizacdo da oferta de cursos de
graduacéo da UESPI

® ACAO 1 - instituir a Comissdo de Estudo sobre a modernizacgao, otimizagao e atualizacdo
da oferta de cursos de graduacdo da UESPlI com participacdo dos segmentos da
universidade

® ACAO 2 - discutir com a Comunidade Académica e apresentar aos Conselhos Superiores
o relatorio da Comissado sobre a modernizacdo, otimizacdo e atualizagcdo da oferta de
cursos de graduacéo da UESPI

B. META 2 - planejamento e oferta de 100% das disciplinas dos cursos de graduagao

® ACAO1 - produzir relatério semestral prévio a oferta de cursos/disciplinas e necessidade
de cobertura dos encargos em aberto

® ACAO 2 - estruturar o planejamento semestral para oferta de 100% das disciplinas
constantes dos PPCs dos cursos da UESPI

® ACAO 3 - articular elaboracdo de minutas de editais de concurso, por Campus, para
professores efetivos e seletivo para professores substitutos que contribua para a garantia
da cobertura das disciplinas presentes nos PPC atualizados, em articulagdo com os
colegiados dos cursos

C. META 3 - fortalecimento do Programa de Monitoria Estudantil

® ACAO 1 - realizar levantamento semestral da necessidade de monitoria estudantil nos 12
Campi da universidade

® ACAO 2 - ampliar e fortalecer o Programa de Monitoria Estudantil a partir de dotacdo
orcamentaria prevista na LOA e em convénios feitos com a SEDUC/PI

D. META 4 - instituicdo do Programa de Formagdo Continuada dos docentes da UESPI
® ACAO1-elaborar o Programa de Formacgdo Continuada dos docentes da UESPI

® ACAO 2 - realizar encontros anuais descentralizados de Formacgao Continuada, por area
do conhecimento, dos docentes da UESPI

E. METAS - revisido do processo de ingresso de estudantes na UESPI
® ACAO1 - estruturar uma comissao de revisdo das formas de ingresso na UESPI

® ACAO 2 - discutir com a Comunidade Académica e produzir relatério a ser submetido ao
CEPEX com a revisao das formas de ingresso na universidade

® ACAO 3 - assegurar igualdade de ingresso a homens, mulheres e grupos vulneraveis
16



F. META 6 - realizacdo do Encontro Anual de Coordenadores de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE

® ACAO1-planejar e realizar o Encontro Anual de Coordenadores de Curso e NDE

® ACAO 2 - alinhar as Politicas de Ensino durante o Encontro Anual de Coordenadores de
Curso e NDE com foco na permanente atualizagcdo dos PPC de forma integrada nos
diversos Campi da universidade

® ACAO 3 - tracar e pactuar as metas anuais para o fortalecimento do ensino na UESPI
elevando os indicadores de qualidade de cursos e da instituicdo

G. META 7 - fortalecimento do Programa de Melhoria de Indicadores dos cursos (CPC) e da
universidade (IGC)

® ACAO 1 - reavaliar e reajustar o Programa Conecta ENADE com a previsdo de premiacao
para os alunos, professores e técnicos dos cursos com os melhores desempenhos

® ACAO 2 - qualificar os Coordenadores, Professores e Estudantes para os processos de
autoavaliagcdo e avaliagcdo externa de cursos e da instituicao

® ACAO 3 - fortalecer as CPA dos Campi e a CPA Central

® ACAO 4 - estabelecer parametros anuais para a UESPI alcancar o maior IGC do Piaui
H. META 8 - incremento da Politica de Internacionalizagcao

® ACAO1-reformular e fortalecer o Programa de Internacionalizagdo da UESPI

® ACAO 2 - mapear 0s possiveis parceiros internacionais para acolhimento de
intercambistas

® ACAO 3 - implantar o Programa UESPI Exchange (intercAmbio de professores e
estudantes da UESPI), viabilizando a participacdo de estudantes e professores em
intercambios

J. META 9 - articulacao para criacdo do Férum Piauiense de Gestores de Instituicdes Publicas
de Educacédo Superior com objetivo de discutir a oferta integrada de ensino, pesquisa e
extensao

® ACAO 1 - propor a criagdo do Férum Piauiense de Gestores de Instituicdes Publicas de
Educacao Superior com regulamento proprio com fins de alinhamento das politicas de
ensino, pesquisa e extensao

® ACAO 2 - promover um Encontro Semestral de Gestores de Instituicdes Publicas de
Educacao Superior do Piaui

K. META 10 - criacdo do Programa UESPI para Vida Toda - Politica de Acompanhamento de
Egressos da UESPI
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® ACAO1- atualizar o cadastro de egressos da UESPI a partir de funcionalidade especifica
no Sistema UESPI para a Vida Toda

® ACAO 2 - realizar o encontro periédico por Campus dos egressos da UESPI

L. META 11 - fortalecimento da Politica de Atendimento Educacional Especializado nos Campi
da UESPI

® ACAO 1 - manter atualizado o cadastro de estudantes, técnicos e professores com
necessidade de Atendimento Educacional Especializado

® ACAO 2 - articular Atendimento Educacional Especializado para a comunidade
académica da UESPI
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fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagcdo na UESPI constitui um eixo
estruturante para a consolidacdo de sua missdo institucional e para o avanco
tecnologico da universidade e do Piaui. No quadriénio 2026-2029, a universidade
atuara com foco no planejamento e na execucao de politicas efetivas que articulem o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovacgdo, respeitando as particularidades territoriais do Piaui e
promovendo a interiorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico por meio dos
programas de pesquisa e de pds-graduacao.

Essa politica institucional contempla a reestruturacdo e ampliacdo dos cursos de pos-
graduacédo Lato sensu, a consolidacdo e ampliacdo das vagas dos programas Stricto sensu e a
criacdo de novos mestrados e doutorados com foco em demandas internas, como a
qualificacdo de técnicos administrativos, docentes e egressos.

Em consonancia com os instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC e Capes, as agdes priorizam a
inducdo a interdisciplinaridade, o fomento a producéao cientifica de qualidade, o estimulo a
formacao docente para captacdo de recursos e o fortalecimento e a ampliagcdo dos grupos de
pesquisa vinculados ao CNPg. Também estdo previstas agcdes voltadas a valorizagcdo dos
eventos cientificos institucionais, a premiacdo de projetos inovadores e a articulacdo da
pesquisa com o setor produtivo.

A politica de inovagao contempla ainda o fortalecimento e a expansao dos Nucleos de Pesquisa
da UESPI - como o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), o Nucleo de Pesquisa em
Biotecnologia e Biodiversidade (NPBio), o NUFPERPI/CTU/UESPI, dentre outros cadastrados -
configurando uma estratégia robusta de articulagdo com as politicas publicas de ciéncia e
tecnologia. Essas iniciativas ampliam o potencial de impacto social da universidade e reforcam
sua insercdo em redes de colaboragao nacional e internacional.

Assim, ao investir de forma integrada na qualificagcdo dos seus programas, na infraestrutura de
apoio, na formacado de recursos humanos e na valorizagcdo da ciéncia basica e aplicada, a
Chapa Viva a UESPI reafirma seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel dos
territorios piauienses e com a consolidacdo de uma cultura institucional orientada por
resultados, inovacao e responsabilidade social.
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A seguir, apresentamos as metas e agdes para o fortalecimento da Pesquisa e Pds-Graduacgéo
nos proximos 4 anos.

METAS PARA PESQUISA E POS-
GRADUACAO

OBJETIVO: Promover o fortalecimento da pesquisa e da pods graduacédo nos 12 Campi da
universidade, alinhadas as necessidades institucionais e ao perfil dos Territorios de
Desenvolvimento do Piaul

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META1 - fortalecimento e ampliacao da oferta de pos-graduacao Lato e Stricto Sensu

® ACAO1 - reestruturar e ampliar a oferta de pds-graduacéo Lato e Stricto Sensu sensu por
Campus da UESPI

® ACAO 2 - articular linhas de fomento (estadual e federal) para viabilizar a oferta de cursos
de pds-graduacgao Lato sensu

® ACAO 3 - triplicar a oferta de cursos de graduacdo Lato sensu e ampliar as matriculas
Stricto Sensu até 2029

B. META 2 - promocao de capacitacdo docente para captacdo de recursos objetivando o
fomento da pesquisa na UESPI

® ACAO 1 - estruturar o Plano de Formacéo de docentes para a captacdo de recursos para
fomento a pesquisa na UESPI

® ACAO 2 - realizar encontros periddicos de capacitagcdo docente para captagdo de
recursos nos 12 Campi da UESPI

® ACAO 3 - estimular o fortalecimento e a ampliagado dos grupos de pesquisa no CNPq
C. META 3 - fortalecimento do NIT - Nucleo de Inovagao Tecnologica da UESPI
® ACAO1-fortalecer a infraestrutura fisica e de pessoal técnico de apoio do NIT

® ACAO 2 - expandir a atuacao do NIT para os 12 Campi da UESPI por meio de Oficinas e
Simposios

® ACAO 3 - garantir a participacao do NIT em eventos no Brasil e no exterior

® ACAO 4 - articular o NIT com as politicas estaduais de inovacao e tecnologia
20



® ACAO 5 - aumentar em 50% o numero de registros de produtos no INPI até 2029
D. META 4 - fortalecimento os Nucleos de Pesquisas da UESPI

® ACAO 1 - fortalecer a atuagdo dos Nucleos de Pesquisa da UESPI por meio da
capacitacdo continua de seus participantes

® ACAO 2 - investir na modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica dos Nucleos de
Pesquisa da UESPI, bem como na disponibilizacdo de pessoal técnico de apoio,
garantindo melhores condi¢cdes para o desenvolvimento de suas atividades

® ACAO 3 - articular linhas de fomento para as atividades de pesquisa (insumos e bolsas)
para os Nucleos de Pesquisa da UESPI

® ACAO 4 - apoiar os docentes dos Nucleos de Pesquisa da UESPI na captacao de recursos
para fortalecimento ao fomento de suas atividades

E. META5 - fortalecimento dos eventos de iniciacdo e producéao cientifica

® ACAO1- fortalecer e valorizar o Simpdsio de Iniciacéo Cientifica da UESPI e o Seminario
de Producao Cientifica da UESPI

® ACAO 2 - garantir a premiacao financeira dos melhores projetos de pesquisa e inovacao
concluidos sob orientagao de professores da UESPI

® ACAO 3 - articular, por meio do NIT, o fomento dos projetos de pesquisa e inovacao
cientifica premiados

F. META 6 - estruturacao das Fazendas Experimentais dos cursos de Agronomia e Zootecnia da
UESPI

® ACAO 1 - articular com o Poder Publico e privado parcerias para a captacdo de recursos
visando a criagao e o fortalecimento das Fazendas Experimentais da UESPI

® ACAO 2 - fomentar a aproximacao da UESPI, através das Ciéncias Agrarias, com o setor
produtivo de cada Territério por meio do desenvolvimento de pesquisa e prestacao de
servigcos

® ACAO 3 - estimular a prestagdo de servigos, pesquisa e formacdo de pessoal para a
agricultura familiar, fazendas e agroindustria

G. META 7 -realizagdo do Encontro Anual de Pesquisa e P6s Graduagao da UESPI

® ACAO1- fortalecer o Encontro Anual de Pesquisa e Pos-Graduagdo da UESPI - integrado
ao ensino e extensao

® ACAO 2 - garantir a premiacéo financeira das melhores praticas de pesquisa e pos-
graduacéo concluidas sob orientagao de professores da UESPI
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extensdo universitaria representa um dos pilares fundamentais do ensino superior e é
indissociavel do ensino e da pesquisa, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), nos instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC e na Resolugcao
CNE/CES N° 7/2018.

No contexto do Plano de Gestdo 2026-2029 da Chapa Viva a UESPI, o capitulo dedicado a
extensdo e aos servicos comunitarios e estudantis apresenta um conjunto articulado de
diretrizes voltadas a ampliacdo, qualificacdo e fortalecimento das acdes extensionistas em
todos os 12 Campi da universidade.

Esse compromisso com a extensdo universitaria reflete uma concepcdo que a entende ndo
como atividade acessoéria, mas como pratica académica curricular que articula saberes e
promove a transformacdo social a partir do didlogo entre a universidade e os diversos
territérios nos quais ela esta inserida (Resolugcdo CNE/CES N°© 7/2018).

A proposta aqui apresentada busca consolidar a extensdo como eixo estruturante da formacéo
discente, priorizando a inclusdo, a permanéncia e o protagonismo estudantil por meio de
politicas de assisténcia, de servicos, de curricularizacdo e de integragcdo comunitaria. Nesse
sentido, esse plano abarca desde o fortalecimento dos programas ja existentes até a criacdo de
novas iniciativas, como brinquedotecas, servicos de saude e apoio psicolégico, politicas de
mobilidade e alimentacao estudantil, além de acdes especificas voltadas a diversidade étnico-
racial e a vulnerabilidade social.

Tais diretrizes ndo apenas cumprem as exigéncias dos instrumentos avaliativos do INEP/MEC,
do CEE/PI e da legislacdo vigente, mas reconhecem a relevancia da curricularizacdo da
extensdo e a necessidade de institucionalizacdo de politicas que garantam sua
sustentabilidade, impacto e articulagdo com os desafios concretos das comunidades.

A valorizacado dos programas e projetos de extensao, sua avaliacdo e premiacao, a integracao
com os demais setores da universidade, o compromisso com a inclusédo social e a promocéao da
equidade apontam para uma universidade publica comprometida com a qualidade social da
educacao superior. A chapa Viva a UESPI, ao propor esse conjunto de metas, reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento regional e de justica social, contribuindo para a
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formacdo cidadad dos seus estudantes e para a construcdo de solugcdes coletivas e
colaborativas para os problemas sociais, econdmicos e culturais do Piaui.

A seguir, apresentamos as metas e acbes propostas para a Extensido e Servicos para o
quadriénio 2026-2029.

METAS PARA EXTENSAO E SERVICOS

OBJETIVO: promover o fortalecimento da extensdo por meio da curricularizacdo e
ampliagéo dos servigcos comunitarios e estudantis nos 12 Campi da universidade

M etas e agdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META 1 - ampliacado da cobertura e concessao de bolsas e auxilios estudantis

® ACAO 1 - atualizar, semestralmente, o nimero de estudantes por Campus com
necessidade de atendimento por meio de bolsas ou auxilios estudantis

® ACAO 2 - articular com érgaos estaduais, federais e setor privado, programas e projetos
de extensdo que ampliem os recursos para bolsas e auxilios

® ACAO 3 - alinhar anualmente com a SEPLAN, por meio da PREX e PROPLAN, por ocasido
da LDO e da LOA, a ampliacdo gradativa de auxilios e bolsas estudantis dentro dos
limites orcamentarios

B. META 2 - implantacédo, em conjunto com a PREG, das brinquedo creches nos 12 Campi da
UESPI

® ACAO1-implementar a brinquedoteca de cada Campus da UESPI

® ACAO 2 - garantir bolsistas capacitadas para o atendimento de criancas (filhas de
discentes, técnicos e docentes) nas brinquedo creches da UESPI

® ACAO 3 - apoiar as Diregcdes no treinamento e renovagado de insumos nas brinquedo
creches

® A(;i-'\o 4 - ofertar, em parceria com o Pacto pelas Criancas, cursos de extensdo para
cuidadores de brinquedotecas e brinquedistas para estabelecimentos locais

C. META 3 - realizacdo do Encontro Anual de Extensao da UESPI

® ACAO 1 - fortalecer o Encontro Anual de Extensdo da UESPI - integrado ao Ensino e
Pesquisa
23



® ACAO 2 - garantir a premiacdo financeira das melhores praticas extensionistas
concluidas sob orientagcédo de professores da UESPI

D. META 4 - restruturacao e fortalecimento dos programas e agbes extensionistas

® ACAO 1 - garantir a manutencdo adequada dos espacos fisicos, estrutura de
equipamentos e insumos para o funcionamento adequado dos programas e agdes
extensionistas

® ACAO 2 - recadastrar os Programas de Extensido da UESPI e realizar reunides de
remodelamento para apoio institucional planejado e sistematico

E.METAS - instituicao do servigo de saude e apoio psicolégico nos 12 Campi da UESPI

® ACAO 1 - garantir a implantacdo do servico de saude e apoio psicoldgico em parceria
com a SESAPI

® ACAO 2 - supervisionar e aprimorar a prestacdo dos servicos de salde e apoio
psicologico a comunidade académica da UESPI

F. META 6 - planejamento de apoio a mobilidade urbana de estudantes em situacao de
vulnerabilidade para os Campi da UESPI

® ACAO 1 - cadastrar os estudantes em situacdo de vulnerabilidade social e econémica
com fins de assisténcias a mobilidade urbana

® ACAO 2- planejar e implantar a Politica de Mobilidade Urbana nos Campi da UESPI

G. META 7 - articulagcdo da Bolsa Permanéncia para alunos quilombolas, indigenas e em
situacdo de vulnerabilidade, conforme Lei Federal No. 14.914/20024

® ACAO 1- manter atualizado o cadastro de alunos quilombolas, indigenas e em situacao
de vulnerabilidade social e econémica

® ACAO 2- planejar e articular, anualmente, o orcamento para Bolsa Permanéncia na LOA

H. META 8 - elaboracio e implementacao do Programa de Convivéncia Etica com Animais nos
12 Campi da UESPI

® ACAO 1 - estruturar a Comissdo Permanente do Programa de Convivéncia Etica com
Animais

® ACAO 2 - elaborar e implantar o Programa de Convivéncia Etica com Animais centrado
na legislacédo vigente de protecdo aos animais
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fortalecimento da carreira docente na Universidade Estadual do Piaui (UESPI) ocupa lugar
central nessa proposta de gestdo para o quadriénio 2026-2029, orientando-se por
principios de valorizacao profissional, desenvolvimento funcional e qualificagcdo continua.

Este capitulo do plano expressa um compromisso da chapa Viva a UESPI com a melhoria das
condicoes de trabalho, o reconhecimento do mérito académico e a promogao de uma cultura de
inovacao pedagadgica e cientifica, em consonancia com os critérios de avaliacdo dos instrumentos do
INEP/MEC e com as diretrizes da Resolugcdo CONAES N° 01/2010, que regulamentam a autoavaliagcdo
institucional no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) a
concepcao e funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE.

A proposta apresenta uma abordagem integrada para a valorizagdo docente, que considera desde a
reestruturacao da carreira e a criagdo de beneficios, até a institucionalizacdo de politicas de formacgéo
continuada, internacionalizacédo, fomento a pesquisa e agdes extensionistas.

Essa perspectiva dialoga diretamente com os indicadores do INEP/MEC e do CEE/PI que avaliam a
titulacdo, o regime de trabalho, a producado académica, a participacdo em atividades de pesquisa,
extensdo e inovagao, bem como os anseios dos docentes por melhoria das condi¢des de trabalho.

Destacam-se iniciativas voltadas a qualificagcdo e permanéncia dos docentes, como a implantacao de
um Programa de Formacao Continuada articulado a progressao na carreira, a criagdo de uma Central
de Apoio Administrativo ao Docente e o fomento a publicacao e a participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais. Tais medidas visam ndo apenas ao aperfeicoamento da pratica
pedagogica, mas a construcdo de uma ambiéncia académica favoravel ao desenvolvimento
profissional e humano.

Ao mesmo tempo, esse plano reconhece a importancia de garantir condicdes materiais adequadas
ao exercicio da docéncia, propondo intervengbes nos espacgos fisicos, criagdo de salas de
professores com recursos tecnologicos e politicas de apoio a saude mental. Soma-se a isso a
preocupag¢do com mecanismos de reconhecimento institucional, como o Prémio Anual Docente
Destaque, que valoriza praticas exemplares em ensino, pesquisa e extensao, reforcando a identidade
e 0 compromisso com a missao publica da UESPI.
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Assim, o capitulo dedicado a valorizagdo docente traduz a compreensdo de que a qualidade da
educacao superior depende, em grande medida, do fortalecimento da carreira e das condicdes de
trabalho dos professores.

A seguir, apresentamos os compromissos de luta para a valorizagdo docente traduzidos em metas e
acoes a serem implementadas nos proximos quatro anos.

METAS PARA VALORIZACAO
DOCENTE

OBJETIVO: Fortalecer e valorizar a carreira docente no ambito da UESPI

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META 1 - discussdao ampla, democratica e participativa, sobre a reestruturacdo da carreira
docente da UESPI

® ACAO 1 - realizar estudo amplo e participativo sobre a atualizacdo do Plano de Cargos,
Carreira e Salarios dos docentes da UESPI

® ACAO 2 - imprimir esforcos para implantagdo da classe de professor titular da UESPI
atendendo a demanda existente

® ACAO 3 - reorganizar as bases orcamentéarias e a remuneracdo dos professores
substitutos, tonando os seletivos da UESPI mais atrativos aos docentes

B. META 2 - implantacédo do Programa de Formacao Continuada dos Docentes da UESPI

® ACAO 1 - realizar seminarios e ciclos formativos internos fomentando as melhores
praticas pedagdgicas para o ensino superior

® ACAO 2 - criar o Programa de Formagdo Continuada dos Docentes da UESPI com
previsdo de pontuagao para Desenvolvimento na Carreira

C. META 3 - melhoria das condigdes de trabalho do docente

® ACAO 1 - reformar os espagos académicos da universidade assegurando aos docentes
melhores condicdes de trabalho

® ACAO 2 - assegurar sala de professores em todos os Campi com recursos tecnoldgicos e
area de convivéncia
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® ACAO 3 - criar a Central de Apoio Administrativo do Docente para suporte na elaboracao
de projetos e tarefas burocraticas

D. META 4 - apoio aos docentes para a pesquisa, producao cientifica e extensao

® ACAO 1 - planejar o fomento estadual e federal para pesquisa e extensdo, com base nas
demandas docentes, por meio de editais anuais

® ACAO 2 - estimular a participacdo/realizacdo de eventos com a concessido de apoio
financeiro e fornecimento de material, dentre outros

® ACAO 3 - articular linha de fomento para publicacdo de livros e artigos cientificos em
revistas indexadas

E. META 5 - planejamento orgamentario do Desenvolvimento Funcional dos docentes da UESPI

® ACAO 1 - estimar, anualmente, o impacto financeiro das promogdes, progressdes e
mudanca no regime de trabalho dos docentes da UESPI

® ACAO 2 - articular, por ocasido da LOA, a previsdo orcamentaria que garanta a previsao
orgcamentaria para o desenvolvimento funcional dos docentes da UESPI

F. META 6 - promocao da saude mental e bem-estar do docente

® ACAO 1 - fortalecer e ampliar o Nucleo de Apoio Psicossocial do Servidor com equipe
multidisciplinar para apoio ao docente

® ACAO 2 - ofertar programas de prevencdo ao estresse e transtornos emocionais aos
docentes

G. META 7 - promocao da internacionalizagdo da docéncia na UESPI
® ACAO1-fomentar a participacdo de docentes da UESPI em eventos internacionais

® ACAO 2 - criar o Programa Docente UESPI Global, estimulando o intercAmbio de
docentes da universidade em instituicdes internacionais

H. META 8 - institucionalizacdo do reconhecimento e premiacédo da exceléncia docente no
ensino, pesquisa e extensao

® ACAO1-criar o Prémio Anual Docente Destaque UESPI
® ACAO 2 - divulgar amplamente as boas praticas docentes

I. META 9 - levantamento da necessidade de docentes para fins de concurso e seletivo

® ACAO1 - estruturar uma comissio para levantamento da necessidade de docentes para
fins de composicdo/recomposicdo dos NDE dos cursos e quadro docente deficitario
(aposentadorias, 6bitos e afastamentos - pds-graduagao, cessao, disposicao, requisicao)

® ACAO 2 - planejar concurso e seletivo para docente efetivo e substituto da UESPI que

possibilite zerar disciplinas sem professor(a)
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valorizagdo dos técnicos administrativos da UESPI é condicdo essencial para o

fortalecimento institucional da universidade. Com base nesse principio, este capitulo do
Plano de Gestdo da chapa Viva a UESPI apresenta diretrizes estratégicas voltadas ao
reconhecimento da importancia desse segmento na sustentacao das atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como nas demandas administrativas e de apoio da
universidade.

O objetivo central é construir um ambiente de trabalho mais digno, estavel e promotor de
desenvolvimento humano e profissional, reafirmando o compromisso com uma universidade
publica de qualidade, inclusiva e eficiente.

A partir de uma escuta qualificada das demandas do corpo técnico, a chapa Viva a UESPI
estruturou suas propostas para esse importante segmento. Tais propostas se constituem num
compromisso de defesa de melhorias e visam reestruturar a carreira, assegurando isonomia em
relacédo a outras instituicdes publicas do Piaui, garantindo as condi¢cdes adequadas de trabalho,
fomentando a formagao continuada, assegurando o desenvolvimento funcional, cuidando da
saude e do bem-estar dos servidores e incentivando a exceléncia no desempenho institucional.

As acdes previstas neste capitulo dialogam com os desafios histéricos enfrentados pela
categoria e buscam solucdes realistas e sustentaveis para o quadriénio 2026-2029, garantindo
a permanéncia do pessoal técnico nos quadros da universidade e reduzindo a rotatividade que
leva a fragilizacdo da memoaria institucional da UESPI.

A seguir, a chapa Viva a UESPI detalha as metas e agbes propostas para o quadriénio
2026-2029, que deverdao ser acompanhadas como parte integrante desta proposta e do
compromisso aqui firmado de articulacao e gestao para sua implantacéo.

Trata-se de uma proposta construida a varias maos, com responsabilidade, respeito e
transparéncia, com o intuito de estabelecer metas que levem a valorizacdo de quem faz a
UESPI acontecer todos os dias, oportunizando acesso a educacao gratuita a jovens e adultos
de todas as regides do Piaui.
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METAS PARA A VALORIZACAO DO
CORPO TECNICO

OBJETIVO: valorizar a carreira dos técnicos administrativos e melhorar suas condicdes de
trabalho

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A. META1 - reestruturacao do Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos da UESPI

® ACAO 1 - articular a aprovacdo da reestruturacdo do Plano de Carreira dos Técnicos
Administrativos da UESPI, assegurando tratamento isondmico em relacdo a outras IES
publicas do Piaui

® ACAO 2 - monitorar a atualizacdo do Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos da
UESPI, minimizando eventuais defasagens

B. META 2 - promocéo da formagéo continuada do corpo técnico administrativo

® ACAO 1 - realizar seminarios e ciclos formativos internos englobando os temas mais
relevantes sobre politicas publicas e gestdo na educacéo superior

® ACAO 2 - criar o Programa de Formacgdo Continuada dos Técnicos Administrativos da
UESPI, contemplando pontuacao para Desenvolvimento na Carreira

C. META 3 - planejamento orgamentario do Desenvolvimento Funcional dos Técnicos
Administrativos da UESPI

® ACAO 1 - estimar, anualmente, o impacto financeiro das promogdes e progressdes dos
Técnicos Administrativos da UESPI

® ACAO 2 - articular, por ocasido da LOA, a previsdo orcamentdria que garanta o
desenvolvimento funcional dos Técnicos Administrativos da UESPI

D. META 4 - promocao da saude mental, fisica e bem-estar dos Técnicos Administrativos

® ACAO1-fortalecer e ampliar o Nucleo de Apoio Psicossocial do Servidor com equipe
multidisciplinar para apoio aos Técnicos Administrativos

® ACAO 2 - ofertar programas de prevencao ao estresse e transtornos emocionais

® ACAO 3 - implantar estratégias para prevenir a ocorréncia das doencas ocupacionais
relacionadas ao trabalho
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E. META 5 - institucionalizagdo do reconhecimento e premiagédo da exceléncia dos Técnicos
Administrativos na gestao e administracao

® ACAO1-criar o Prémio Anual Técnico Destaque UESPI
® ACAO 2 - divulgar amplamente as boas praticas dos Técnicos Administrativos

F. META 6 - articulacdo para oferta de mestrado nas areas de educagdo/gestao para os
Técnicos Administrativos

® ACAO1-submeter projeto de mestrado em educacéo/gestéo para os Técnicos
Administrativos da UESPI

® ACAO 2-articular a oferta de bolsas de mestrado para os técnicos selecionados

G. META 7 - realizacdo de estudo sobre cargos e fungdes gratificadas dos técnicos
administrativos da UESPI

® ACAO1-realizar estudo sobre cargos e funcdes gratificadas dos técnicos
administrativos da UESPI

® ACAO 2 - estruturar o organograma funcional dos técnicos administrativos da UESPI,
com base no PCCS, garantindo isonomia de gratificacdes para funcdes correlatas

H. META 8 - levantamento da necessidade de técnicos para fins de concurso publico

® ACAO1 - estruturar uma comissio para levantamento da necessidade de técnicos
administrativos e especializados para apoio a gestdo administrativa e de ensino

® ACAO 2 - planejar e propor o concurso para técnicos efetivos da UESPI que possibilite
adequado suporte administrativos e especializados de ensino
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permanéncia estudantil na universidade publica passa, necessariamente, pela garantia de
condicbes basicas que possibilitem aos alunos se manterem nos cursos com dignidade,
seguranca e estimulo ao pleno desenvolvimento académico, social e cultural. No caso da
UESPI, essa necessidade se torna ainda mais urgente diante do perfil majoritario de seu corpo
discente: milhares de estudantes egressos da rede publica estadual de ensino, muitos dos quais em
situacdo de vulnerabilidade social e econdmica. Sao jovens, em sua maioria, oriundos de municipios
do interior, de familias de baixa renda e que veem na universidade a principal via de transformacéo de
suas vidas e realidades.

Diante do contexto de transformacdo da educacéo basica ocorrida nos ultimos dois anos no Piaui,
com a universalizagdo do ensino em tempo integral integrado a educacgao profissional e com a
melhoria substancial na infra-estrutura das escolas de Ensino Médio, bem como nas politicas de
incentivo aos estudantes, a chapa Viva a UESPI dedica esse capitulo de seu Plano de Gestdo as
Politicas de Assisténcia Estudantil. Aqui, apresentamos as diretrizes estratégicas que reconhecem a
complexidade da permanéncia na educacgao superior, sobretudo em uma universidade multicampi,
com disparidades regionais significativas.

A proposta é consolidar as politicas de assisténcia estudantil de forma a torna-las mais eficazes, justas
e sensiveis as realidades dos estudantes da UESPI, promovendo uma verdadeira inclusao
educacional.

O conjunto de metas e agdes aqui concebido busca fortalecer e ampliar programas existentes, a
partir do fomento a uma representacdo estudantil responsavel e participativa, compreendendo a
assisténcia estudantil ndo como gasto, mas como investimento prioritario para o sucesso académico,
a reducao da evasdo e o desenvolvimento humano dos estudantes.

A seguir, detalhamos as metas e acdes estratégicas para o quadriénio 2026-2029, que deve ser

considerado parte integrante desta proposta. Este capitulo expressa um compromisso firme com a

construgdao de uma UESPI mais acolhedora, inclusiva e comprometida com seus estudantes —
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especialmente com aqueles que, historicamente, estiveram mais distantes do acesso e permanéncia
no ensino superior publico e gratuito.

METAS PARA AS POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO: reestruturar as Politicas de Assisténcia Estudantil norteadoras da Gestao
2026-2029.

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A.META1 - assisténcia a criacdo dos Diretodrios Centrais dos Estudantes e Centros Académicos
dos Campi da UESPI

® ACAO1-incentivar a representacio estudantil no ambito da UESPI

® ACAO 2 - estimular oficinas em cada Campus para a criacdo dos DCE dos Campi da
UESPI

® ACAO 3 - fomentar a criacdo de espacos fisicos com estrutura tecnoldgica para
funcionamento dos DCE e CA de cada Campus da UESPI

B. META 2 - ampliacao das bolsas e auxilios estudantis

® ACAO 1 - realizar planejamento para captacdo de recursos federais e estaduais para a
ampliacdo das bolsas e auxilios estudantis em 20% a cada ano ao longo da vigéncia
desse Plano de Gestéo

® ACAO 2 - articular com o Poder Executivo e Legislativos Estadual e Federal, bem como
com a iniciativa privada, a ampliacdo de oportunidades de bolsas e auxilios para
estudantes da UESPI

C. META 3 - reestruturacao do transporte de estudantes para os Campi da UESPI
® ACAO1 - realizar estudo de demanda por transporte urbano nos Campi da UESPI

® ACAO 2 - recuperar a frota de énibus existente/adquirir/alugar novos 6nibus de forma
que cada Campus tenha rotas urbanas para o transporte de estudantes até 2029

D. META 4 - criacao do programa de assisténcia em saude para estudantes da UESPI

® ACAO 1 - ofertar o servico médico e psicolégico para alunos regularmente matriculados
na UESPI
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® ACAO 2 - supervisionar e aprimorar a prestacdo dos servicos de saude e apoio
psicologico

E. META - avaliagdo da viabilidade de implantagao de Residéncias Universitarias na UESPI

® ACAO 1 - elaborar estudo de viabilidade técnica e econdmica quanto a possibilidade de
implantagcdo de Residéncias Universitarias na UESPI

® ACAO 2 - apresentar as conclusdes do estudo de viabilidade ao CONSUN
F. META 6 - criacao de espacgos de convivéncia e estimulo a pratica esportiva e cultural

® ACAO 1 - implantar de espacos de convivéncia, de préticas esportivas e atividades
culturais nos Campi da UESPI

® ACAO 2 - estimular a pratica esportiva e ampliar as modalidades esportivas dos Jogos
Universitarios

® ACAO 3 - realizar festivais culturais nos Campi da UESPI
G. META 7 - garantia do permanente didlogo com a comunidade estudantil

® ACAO1 - manter agenda permanente de didlogo com a comunidade estudantil por meio
de suas representacoes

® ACAO 2 - articular, institucional e interinstitucionalmente, as demandas prioritarias
discutidas com a comunidade estudantil
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Universidade Estadual do Piaui, como instituicdo publica formadora de conhecimento e
agente estratégico para o desenvolvimento regional, precisa se posicionar de forma
ativa diante das transformacdes profundas e aceleradas que marcam o mundo
contemporaneo. No século XXI, a modernizacdo da gestdo universitaria ndo € uma escolha
opcional, mas uma necessidade inadiavel para garantir eficiéncia administrativa, inovacéo
académica, integracao digital e sustentabilidade institucional. O compromisso da chapa Viva a
UESPI com essa agenda se traduz neste capitulo, que propde uma reestruturacdo ampla dos
instrumentos, praticas e processos de gestao da universidade.

Reconhecendo os parametros de qualidade e eficiéncia estabelecidos pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e alinhando-se as exigéncias de um mundo cada
vez mais interconectado e orientado por dados, este capitulo apresenta diretrizes, na forma de
metas e acdes, que visam preparar a UESPI para os desafios presentes e futuros.

A proposta parte da criagcdo de um programa especifico de modernizagdo - o ProMEGA -, da
transformacao digital da UESPI, da digitalizacdo de todos os servicos académicos e
administrativos, da atualizacdo do arcabouco normativo da universidade, do fortalecimento da
avaliacao institucional como forma de, através de indicadores de qualidade, subsidiar a gestédo
com o uso estratégico de dados para tomada de decisoes.

Além disso, compreende-se que uma universidade moderna também precisa se comunicar de
forma clara, integrada e acessivel, tanto internamente quanto com a sociedade. Por isso, este
capitulo também contempla metas voltadas ao aperfeicoamento da comunicacéao institucional,
a valorizagao das boas praticas por meio de canais proprios de comunicacéo e a integragao
entre os diversos Campi da UESPI por meio de encontros pedagodgicos e de gestao.

Aqui, o foco é transformar a cultura de gestdo da universidade, substituindo praticas
burocraticas e fragmentadas por modelos colaborativos, ageis, transparentes e
tecnologicamente atualizados.

O detalhamento das metas e acdes para o quadriénio 2026-2029 encontra-se a seguir. Este
capitulo expressa um compromisso profundo da chapa Viva a UESPI com uma universidade
conectada com o seu tempo, aberta a inovacdo e capaz de se reinventar para continuar
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cumprindo sua missdo publica de forma eficaz, inclusiva e sustentavel. Modernizar a UESPI é
garantir sua relevancia e impacto nas proximas décadas.

METAS PARA A MODERNIZACAO DA
GESTAO

OBJETIVO: modernizar a gestao da UESPI com base em indicadores de eficiéncia e
qualidade previstos no Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior (SINAES)

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A.META1 - criacdo do Programa de Modernizacéao e Eficiéncia da Gestdo Académica e
Administrativa da UESPI (ProMEGA)

® ACAO 1 - estruturar o ProMEGA - Programa de Modernizacédo e Eficiéncia da Gestao
Académica e Administrativa da UESPI, gerando indicadores de eficiéncia e qualidade na
oferta de ensino, pesquisa e extensao

® ACAO 2 -formar os gestores da UESPI para aplicacdo do ProMEGA em todos os Campi da
IES ainda em 2026

® ACAO 3 - monitorar os dados e indicadores gerados como forma de subsidiar a
Administragcdo Superior e os Colegiados para a tomada de decisbes e reorganizacdo de
metas e acdes na gestao

B. META 2 - transformacao digital da universidade

® ACAO 1 - criar o Comité de Transformacdo Digital da UESPI com participacdo da
Administracdo Superior, representagcado docente, de técnicos e discentes

® ACAO 2 - elaborar o Plano Diretor de Transformacéo Digital da UESPI, definindo metas de
curto, médio e longo prazos

® ACAO 3 - avancar na digitalizacdo de processos, comunicacgdes internas e certificagdes
digitais na UESPI

® ACAO 4 - aprimorar mecanismos 100% digitais para monitoramento dos encargos
funcionais

® ACAO 5 - criar a funcionalidade no SIGAA para reunir, organizar e preparar 0s processos
de promocéao e progressao 100% digitais
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ACAO 6 - estabelecer parcerias com o Governo Estadual, Federal, MCTI, Sistema S e
empresas de tecnologia educacional

ACAO 7 - aperfeicoar sistema de backup e seguranca da informacgao, garantindo a
continuidade dos servicos digitais

ACAO 8 - expandir e modernizar o acesso a internet nos Campi da UESPI

ACAO 9 - implantar o Portal Unico do Estudante com informagdes académicas, emissao
de documentos e informacdes relevantes de interesse da comunidade discente

ACAO 10 - ofertar trilhas de qualificacdo para docentes, técnicos e discentes envolvendo
temas de IA, LGPD, chatbots, dentre outros

C. META 3 - atualizacdo do arcabougo normativo da UESPI

ACAO 1 - criar, com ampla representacdo, a Comissdo Central da Revisdo do arcaboucgo
normativo da UESPI

ACAO 2 - discutir amplamente com a comunidade académica a atualizacdo do
arcaboucgo normativo da universidade

ACAO 3 - submeter aos Conselhos Superiores da UESPI o novo arcaboug¢o normativo da
universidade, considerando as normas vigentes sobre a educacgao superior no Brasil

D. META 4 - implantacdo o CEADI - Centro de Analise de Dados e Indicadores Institucionais da

UESPI

ACAO 1 - estruturar o CEADI - Centro de Anélise de Dados e Indicadores Institucionais da
UESPI

ACAO 2 - implantar sistemas de monitoramento de dados e indicadores de qualidade da
oferta e servicos da UESPI

ACAO 3 - gerar relatorios semestrais de dados e indicadores de qualidade da UESPI

ACAO 4 - estruturar protocolos de ajustes da gestdo com foco na melhoria dos
indicadores de qualidade da universidade

ACAO 5 - fortalecer a atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagao institucional (CPA)

E. META5 - aperfeicoamento da comunicacao institucional e interinstitucional da UESPI

ACAO 1 - aprimorar protocolos de fluxo de comunicacéo interna da UESPI

ACAO 2 - implantar a rede de comunicacéo interna da UESPI com painéis eletrénicos na
entrada de cada Campus/Centro

ACAO 3 - aperfeicoar a comunicacéo institucional e interinstitucional da UESPI, com
entes publicos e privados
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® ACAO 4 - estruturar a TV e a Radio Universitdria em parceria com a TV Antares,
divulgando as boas praticas da universidade

F. META 6 - realizacao do Encontro Anual de Gestores da UESPI
® ACAO1-planejar o Encontro Anual de Gestores da UESPI

® ACAO 2 - viabilizar reunides preparatérias do Encontro Anual de Gestores da UESPI, nos
Campi/Centros, definindo temas, metas e agcdes a serem desenvolvidas a cada ano, com
base no Plano de Gestao 2026-2029 e no PDI da instituicao

® ACAO 3 - realizar o Encontro Anual de Gestores da UESPI reunindo os gestores dos
Campi/Centros da universidade para definicdo de estratégias e metas anuais

G. META 7 - fortalecimento do apoio as Direcdes/Coordenagdes dos Campi/Centros

® ACAO 1 - apoiar as Direcbes dos Campi na construcdo de estratégias locais de
otimizacdo da oferta de ensino, pesquisa e extensdo por meio de agbes de apoio
permanente e continuo das Pro-Reitorias da UESPI

® ACAO 2 - criar mecanismos de visitagdo peridédica da Administragdo Superior aos Campi
para escuta, acompanhamento, colaboracao e providéncias

H. META 8 - realizacado do Encontro Pedagdgico Anual da UESPI
® ACAO1-planejar o Encontro Pedagdgico Anual da UESPI

® ACAO 2 - viabilizar palestras e oficinas que ajudem na continua atualizagcdo das melhores
praticas pedagdgicas na universidade

® ACAO 3 - estimular a integracéo entre docentes dos diversos Campi/Centros da UESPI
I. META 9 - aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento e captagao de recursos
® ACAO1 - estruturar o Nucleo de Monitoramento de Editais e Fomento da UESPI

® ACAO 2 - monitorar, divulgar e articular a diversas possibilidades de captacdo de
recursos a partir de editais e linhas de fomento nos quais a UESPI passa concorrer

® ACAO 3 - garantir a participacdo da UESPI em 100% das concorréncias a editais e linhas
de fomento estadual e federal

® ACAO 4 - quadruplicar a captacao de recursos federais para fomento das atividades da
UESPI
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consolidacdo da Universidade Estadual do Piaui como instituicdo de referéncia em
ensino superior publico depende, entre outros fatores, de sua capacidade de construir
e manter uma rede solida de articulagdes institucionais. Em um contexto de crescentes
restricbes orcamentarias, complexificacdo das demandas sociais e rapidas transformacdes
tecnoldgicas, torna-se imperativo que a UESPI amplie sua presengca no cenario publico e
privado, estabelecendo conexdes estratégicas que garantam nado apenas sua sustentabilidade
financeira, mas sobretudo sua relevancia académica, cientifica e social.

A articulacdo interinstitucional deve ser compreendida como um eixo estruturante da gestéo
universitaria, atravessando todas as suas dimensodes: ensino, pesquisa, extensao, inovagcao e
gestdo administrativa. Essa abordagem pressupde a abertura da universidade para o didlogo
com os diversos entes publicos — como secretarias de Estado, Ministérios, Fundacdes e
Autarquias — e com o setor privado, incluindo empresas, institutos, consoércios produtivos e
fundacdes de apoio. Por meio dessa integracdo, € possivel captar recursos, alinhar politicas
publicas, desenvolver projetos conjuntos e promover a insercao ativa da UESPI nas agendas de
desenvolvimento local, regional e nacional.

Relativo ao Estado do Piaui, a universidade deve desempenhar um papel protagonista na
articulacdo com as Secretarias de Estado, inserindo-se nos programas governamentais
voltados a formacdo de pessoal, inovagado tecnologica, sustentabilidade ambiental, saude
publica, cultura e desenvolvimento regional. A parceria com esses orgdos potencializa a
contribuicdo da UESPI para o fortalecimento das politicas publicas, ao mesmo tempo em que
amplia sua capacidade de intervencéao social.

No ambito nacional, a UESPI deve intensificar a cooperagcdo com os Ministérios da Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, Saude, entre outros, além de buscar sinergias com fundacdes de
fomento, como a CAPES, o CNPq e a FINEP.

Ja no plano internacional, é essencial ampliar as oportunidades de intercambio académico,
mobilidade docente e discente, parcerias de pesquisa e redes de inovagdo com instituicoes
estrangeiras, consolidando a presenca da universidade em ambientes globalizados do
conhecimento.

Outro aspecto crucial dessa estratégia é o fortalecimento do didlogo com as demais
instituicoes publicas de ensino superior do Piaui, por meio da criacdo de féruns permanentes
de cooperacdo e da construgcdo de uma oferta articulada de cursos de graduacdo e pos-
graduacédo. A atuacdo em rede amplia a capilaridade das acdes da UESPI, favorecendo o uso
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racional de recursos e promovendo uma formacgédo mais ampla e integrada para a populagéo
piauiense.

Por fim, a articulacdo da UESPI com os ciclos de planejamento governamental — como o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) —
deve ser institucionalizada como pratica de gestdo. Somente por meio dessa insercdo técnica
e politica sera possivel assegurar previsibilidade orcamentaria, viabilizar novos investimentos e
garantir a sustentabilidade da universidade no médio e longo prazo.

A chapa Viva a UESPI, ao reconhecer a articulagdo interinstitucional como uma diretriz
estratégica, reafirma seu compromisso com a exceléncia académica, com o desenvolvimento
do Estado e com a construgcdo de uma universidade publica socialmente referenciada,
autonoma, sustentavel e conectada aos desafios do mundo contemporéaneo.

A seguir, apresentamos as principais metas e agdes propostas para o quadriénio 2026-2029.

METAS PARA A ARTICULACAO
INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO: manter a permanente articulacéo interinstitucional com foco na melhor
insercdo da UESPI no contexto das instituicdes publicas e privadas.

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029

A. META 1 - participagao nos Foruns, Conselhos, Colegiados, dentre outros, que fortalegcam a
articulacéo interinstitucional da UESPI

® ACAO 1 - ampliar a participacdo da UESPI nos diversos féruns interinstitucionais
relacionados a educacao e areas transversais

® ACAO 2 - intensificar o didlogo com as instituicdes publicas e privadas com foco na
integracao da universidade na dinamica local, nacional e internacional

B. META 2 - articulacdo com as Secretarias de Estado do Piaui

® ACAO1-ampliar o didlogo e articulacdo da UESPI com as Secretarias de Estado do Piaui,
integrando-a a projetos e programas estaduais em diversas areas

® ACAO 2 - promover ciclos de debates interinstitucionais com as Secretarias de Estado do
Piaui, definindo linhas conjuntas de atuacao
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® ACAO 3 - executar projetos conjuntos com as Secretarias de Estado do Piaui
C. META 3 - articulagdo com Ministérios, Fundagdes e Autarquias Federais

® ACAO 1 - promover o permanente didlogo com Ministérios, Fundacdes e Autarquias
Federais para o desenvolvimento de parcerias que resultem em maior desenvolvimento
educacional no Piaui e do Brasil

® ACAO 2 - articular, permanentemente, projetos e programas de ensino, pesquisa e
extensdo em parceria com 6rgaos federais

D. META 4 - incentivo ao didlogo com Instituicdo de Ensino Superior Publicas do Piaui

® ACAO1 - articular a criagdo formal do Férum de Instituicdes de Ensino Superior Publicas
do Piaui

® ACAO 2 - discutir a oferta integrada de cursos de graduacéo e pds-graduacdo no Piaui
com as instituicdes publicas de ensino superior do Piaui

® ACAO 3 - definir e aplicar estratégias conjuntas de atuacdo das instituicbes de ensino
superior publicas do Piaui

E. META5 - fortalecimento da articulacéo interinstitucional por ocasido da construgcao do PPA,
LDO e LOA estadual e federal

® ACAO 1 - fortalecer a articulagdo com a Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN
e Secretaria de Estado da FAZENDA - SEFAZ por ocasido da revisdo/elaboracado do Plano
Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei Orgamentaria Anual - LOA

® ACAO 2 - articular o adequado orcamento para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, melhoria das condicdes de trabalho e valorizacdo de docentes e técnicos
administrativos na UESPI

® ACAO 3 - imprimir esforcos no sentido de incluir no orcamento federal destinagédo de
recursos para investimentos e custeio da UESPI

F. META 6 - ampliacdo do didlogo e parcerias com instituicdes nacionais e internacionais

® ACAO 1- mapear as instituicdes nacionais e internacionais, de ensino e pesquisa, com
potencial para parcerias e intercambios com a UESPI

® ACAO 2 - garantir a realizacdo anual do UESPI Exchange como mecanismo de envio de
estudantes, professores e técnicos administrativos para experiéncias de intercambio
nacional e internacional

® ACAO 3 - fortalecer as parcerias de pesquisa e inovacéo tecnoldgica com instituicdes de
ensino de pesquisa nacionais e internacionais
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G. META 7 - realizacdo de articulagcbes para parcerias e captacdo de recursos junto a
instituicdes publicas e privadas

® ACAO1- manter didlogo permanente com instituicdes publicas e privadas, aproximando-
se das discussodes relacionadas a formacédo de pessoal e apoio técnico para atendimento
de demandas de instalacdo de empresas no Piaui

® ACAO 2 - articular convénios e acordos com as instituicdes publicas e privadas,
diretamente ou através de Fundagdes de Apoio, para fomento a formacédo de méo de
obra, ensino, pesquisa e atividades extensionistas nas diversas dreas econdomicas
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CAPITULO 10

PLANEJAMENTO E EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EDUCAGAODE TRABALHODECENTEE REDUGAODAS

UGk PAZ JUSTIGAE
QUALIDADE CRESCIMENTO DESIGUALDADES

16 INSTITUGOES

ECONOMICO

Mi|a]|GE

EFICAZES

sustentabilidade financeira da Universidade Estadual do Piaui exige um planejamento
orgamentario e financeiro robusto, transparente e coerente com as diretrizes e
capacidade do poder publico. Como instituicdo mantida pelo Estado, a UESPI deve
alinhar sua programacédo financeira as exigéncias legais e constitucionais do ciclo
orcamentario, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e da
transparéncia. Nesse sentido, o aprimoramento da gestdo financeira e orcamentaria deve ser
entendido como um compromisso ético e estratégico com a exceléncia académica, o
desenvolvimento institucional e a valorizagdo de seus servidores.

O fortalecimento da cultura de planejamento de médio e longo prazo passa pela elaboracéo
participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2027-2031), que deve dialogar de
forma integrada com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), tanto na esfera estadual, quanto na federal. Essa integracado entre os
instrumentos de gestdo e financiamento publicos possibilitarda a universidade antecipar
cenarios, fundamentar suas demandas de maneira técnica e ampliar sua capacidade de
captacdo de recursos para ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo, valorizacdo de pessoal
docente e técnico, apoio aos discentes e infraestrutura.

Para isso, & fundamental que a UESPI desenvolva mecanismos internos de escuta e
participacdo institucional, por meio da realizacdo de oficinas descentralizadas, sistemas
informatizados de planejamento e canais permanentes de coleta de sugestdes das
comunidades académica e externa. A formacao técnica da comunidade universitaria sobre o
ciclo orcamentario também é estratégica, pois qualifica a atuacdo da instituicdo diante das
oportunidades e desafios da administracao publica.

Outro eixo prioritario € a busca por maior autonomia de custeio da universidade. A UESPI
precisa avancar na construcdo de uma proposta institucional que garanta autonomia
orcamentaria para sua manutencao regular, a partir de um planejamento técnico-financeiro
consistente e de uma articulacdo com o Governo do Estado e a Assembleia Legislativa, por
meio de projeto de lei que assegure essa prerrogativa na LOA estadual. Essa acdo trara
estabilidade de funcionamento a instituicao.

A reestruturacado da Fundacao de Apoio (FUNTESPI) também se insere como agado estruturante
para diversificacdo de fontes de financiamento. Fortalecé-la do ponto de vista institucional,
técnico e fisico permitira a UESPI ampliar sua atuacdo em projetos com recursos de agéncias
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de fomento, de instituicdes privadas e de convénios com entes publicos. Um plano anual de
captacdo de recursos, associado a indicadores de desempenho da execucado orgamentaria e
financeira, dara maior previsibilidade a gestao universitaria e assegurara maior confianca junto
aos parceiros institucionais.

Por fim, a criacdo de um sistema de monitoramento da execugdo orcamentaria, com
indicadores e metas claras, permitira a universidade aprimorar continuamente seus processos
e demonstrar a sociedade o uso responsavel dos recursos publicos. Esse compromisso com a
qualidade, com a eficiéncia e com a transparéncia é condicao indispensavel para que a UESPI
se consolide como uma universidade publica solida, autbnoma e preparada para os desafios do
presente e do futuro.

A seguir, a chapa Viva a UESPI detalha seu compromisso com as metas e agcdes para o
planejamento e execugcdo orcamentaria e financeira.

METAS PARA O PLANEJAMENTO E
EXECUCAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

OBJETIVO: aprimorar o planejamento e a execugao orgamentaria e financeira da UESPI.

M etas e acdes prioritarias para o quadriénio 2026 - 2029:

A.META1 - planejamento quinquenal da UESPI - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2027-2031

® ACAO 1 - estruturar a Comissdo Central e as Comissdes Locais de elaboragdo do PDI
UESPI 2027-2031

® ACAO 2 - atualizar o Sistema Informatizado de Elaboracdo do PDI 2027-2031 com base
nas demandas da universidade com amparo nos instrumentos de avaliagdo institucional
e de cursos e na legislagdo em vigor

® ACAO 3 - realizar oficinas de orientacdo para a elaboracdo participativa do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2027-2031 da UESPI, considerando o PPA Estadual,
Federal e as previsbes orcamentarias para sua vigéncia

® ACAO 4 - finalizar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2027-2031 da UESPI, observando o PPA Estadual e Federal e submeté-lo aos Conselhos
Superiores

® ACAOS5 - imprimir esforcos para a adequada implementacdo do PDI
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B. META 2 - levantamento de sugestoes para inclusdo de demandas da UESPI na LDO e LOA

® ACAO 1 - estruturar o Sistema Informatizado de Elaboracédo da LDO e LOA, entre 2026 e
2029, conforme previsto no PDI da UESPI

® ACAO 2 - realizar oficinas descentralizadas para a compreensdo da dindmica da
elaboracdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei Orgamentaria Anual - LOA em
articulacdo com a SEPLAN

® ACAO 3 - assegurar, anualmente, a coleta de sugestdes para a melhoria da oferta do
ensino, pesquisa e extensdo, com seu impacto orcamentario, por ocasido do envio da
proposta da UESPI para LDO e LOA

C. META 3 - diagnostico da realidade orgcamentaria e financeira da universidade

® ACAO 1 - realizar o diagndstico da realidade orcamentaria e financeira geral e por
Campus da UESPI

® ACAO 2 - projetar os custos estimados e estabelecer prioridades orcamentéarias e
financeiras para os proximos 4 anos

D. META 4 - autonomia orcamentaria de custeio da UESPI

® ACAO 1 - estruturar um planejamento, para apresentacdo ao Governo Estadual, da
autonomia do custeio anual da UESPI

® ACAO 2 - propor a minuta de Projeto de Lei que assegure a autonomia do custeio da
UESPI aprovado na LOA

E.METAS - criacdo de indicadores de qualidade da execucdo orcamentaria e financeira da
UESPI

® ACAO1-estabelecer indicadores da qualidade da execugdo orgamentéria e financeira da
UESPI

® ACAO 2 - criar e implementar o Sistema de Monitoramento da execucéo orcamentéria e
financeira da UESPI estabelecendo metas anuais crescentes

® ACAO 3 - apoiar os diferentes setores da universidade na execucdo orgcamentéria e
financeira de forma a manter os indicadores de qualidade elevados
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A chapa Viva a UESPI, encabecada pelo Professor Doutor Paulo Henrique da Costa Pinheiro
(candidato a Reitor) e pela Professora Doutora Fabia de Kassia Mendes Viana Buenos Aires
(candidata a vice-Reitora), coordenou a elaboracao desse Plano de Gestdo com a participacéo
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Em razdo da escuta ativa ter produzido um conjunto de dados representativos dos anseios dos
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desse documento é coletiva.

Nesse sentido, agradecemos a todos e todas que, de alguma forma, contribuiram para a
elaboracdo desse documento historico, dado que é a primeira vez nos 39 anos da instituicdo
que uma chapa se propode a apresentar um Plano de Gestido construido com base no didlogo
institucional e interinstitucional.
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